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DOKUMENTI STRATEGJIK | NALAS
“FURIZMI NE EVROPEN JUGLINDORE
ZHVENDOSET LOKALISHT”

VIZION!:

Komunat dhe Bashkité e menaxhojné turizmin né ményré té
géndrueshme né meényre gé te permbushin 3 vlera:

e Popull dhe turisté té lumtur,
o shpérndarje e drejté e shpenzimeve té turizmit dhe
e kujdes cilesor ndaj trashégimisé natyrore dhe kulturore.







Qéllimi i kétij Dokumenti Strategjik éshté pér a) té ndértuar njé Kuptim té pérbashkét té asaj gé éshté zhvillimi

i géndrueshém i turizmit né nivel lokal né Evropén Juglindore (EJL); b) té inkurajojé planifikimin dhe zhvillimin

e géndrueshém té turizmit né té gjithé Evropén Juglindore pérmes shfrytézimit té potencialit té Rrjetit té

Shogatave té Autoriteteve Lokale té Evropés Jug-Lindore (NALAS); c) té ndertuar njé pike té pérbashkét refe-
rimi pér komunat lokale dhe shogatat e pushtetit vendor (NJQV), duke e identifikuar turizmin si njé opsion té

réndésishém ekonomik gé, né ményré qgé té jeté i suksesshém, duhet té planifikohet me kujdes dhe menaxho-
het pér pérdorim té vazhdueshém né té ardhmen, ndérkohé qé sjell pérfitime edhe né té tashmen.

Duke u bazuar né mundésité e ofruara nga rritja e géndrueshme e turizmit ndérkombétar, Dokumenti Stra-
tegjik paraget vizionin, parimet e pérgjithshme, objektivat, veprimet dhe rekomandimet pér té nxitur zbatimin
e politikave té shéndosha nga ana e komunave dhe NJQV-ve. Ai gjithashtu pérpiget té ndihmojé NALAS pér
té shpérndare praktiken e saj né té gjithé Evropén Juglindore né pérputhje me parimet e saj té promovimit té
procesit té decentralizimit né Evropén Juglindore dhe Kryerjen e nismave rajonale.

Ky dokument pranon se zhvillimi i turizmit éshté njé aktivitet shumé-sektorial gé ndodh kryesisht né nivel
lokal dhe ndikim social, ekonomik dhe mjedisor. Kéto té fundit kérkojné planifikim té konsiderueshém pér té
béré rezultatet e zhvillimit, térheqés pér turistét duke gené nderkohé edhe “i geéndrueshém”, faktor i cili kérkon
njé bashképunim té kujdesshém dhe bashkérendim té dy sektoréve publik dhe privat.

Vecanérisht, tri jané vlerat gé duhet té plotésohen né zhvillimin e turizmit lokal. Sé pari, ai duhet té marré
parasysh né ményré té barabarté nevojat e komuniteteve lokale dhe vizitoréve. Qéndrueshméria afatgjaté ka
nevojé pér vizitore té kénaqur qé kthehen dhe té cilét rekomandojné té tjerét pér té vizituar, gé do té thoté se
pércjellin nje eksperience e cila i plotéson ose i tejkalon pritjet. Megjithaté komunitetet lokale mund té keneé
nevaojé té permbushin njé numér Kostosh té jashtme té lidhura me turizmin, prandaj éshté e réndésishme gé
politika té kérkojé maksimizimin e kthimit ekonomik pér komunitetin.



Sé dyti, ai duhet té forcojé numrin dhe cilésiné e punéve lokale té krijuara dhe mbéshtetura
nga turizmi drejtpérdrejt dhe térthorazi, ndérkohé gé kérkon edhe njé shpérndarje té gjeré dhe
té drejté té pérfitimeve ekonomike dhe sociale, duke pérfshiré pérmirésimin e mundésive, té
ardhurave dhe shérbimeve né dispozicion té anétaréve mé pak té privilegjuar té komunitetit .
Kjo duhet té arrihet me angazhimin dhe fugizimin e NJQV-ve né planifikim dhe vendimmarrje
lidhur me menaxhimin dhe zhvillimin e ardhshém teé turizmit.

Sé fundi, zhvillimi i turizmit duhet té respektojé dhe té rrisé trashégiminé historike, kulturén
autentike, traditat dhe dallimet dhe vecantité e komuniteteve pritése, duke ruajtur gjithashtu
dhe rritjen e cilésisé sé peizazheve, si urbane dhe rurale, dhe té shmangi degradimin fizik dhe
pamor té mjedisit. Evrova Juglindore éshté njé hapésiré kulturore e vjetér mijévjecare, ku
historia dhe kujtesa e pérbashkét e njé grupi gjeogrdfikisht té afért té vendeve té saj, gje-
neroi njé trashégimi té shquar kulturore dhe natyrore. Ky “thesar” pérfshin trashégiminé e
prekshme té tillé si ndertesat dhe objektet historike dhe té paprekshme si traditat kulturore.
Konservimi i té dyjave kétyre té fundit ka réndési té madhe pér rritjen e géndrueshme té sek-
torit té turizmit. Njé angazhim rajonal dhe njé qasje e pérbashket pér ruajtjen e aseteve té
prekshme dhe té paprekshme, kulturore dhe natyrore éshté arsye thelbésore pér té adresuar
me sukses zhvillimin e turizmit dhe pér té krijuar njé dialog pjellor dhe njé rritje té géndrue-
shme né té gjithé rajonin.
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TURIZMI - MUNDESITE

DHE KUSHTET AKTUALE
PER ZHVILLIMIN
LOKAL NE EJL

Turizmi ka gené prej Kohésh i njé réndésie té madhe né nivel global. Sipas Barometrit té fundit UNWTO Botéror
te Turizmit, mbérritja e turistéve ndérkombétar u rrit me 4% né vitin 2012 né vlerén 1.035 miliard. Parashikimi
afatgjaté po pérmirésohet dhe pritet gé rritja té vazhdojé pér té kapur shifrén 1.8 miliard deri né vitin 2030, me
numer né rritje me njé mesatare prej 3,3% né vit.

Vecanérisht mbérritjet nderkombétare né destinacionet e vendeve né zhvillim pritet té vazhdojné té rriten me
ritém té dyfishté (+ 4,4% né vit) nga (+ 2,2% né vit). Né terma absoluté, ekonomité né zhvillim do té fitojné
njé mesatare prej 30 milion té ardhurish né vit, né krahasim me 14 milion né destinacionet tradicionale té
ekonomive té zhvilluara té Amerikés sé Veriut, Evropés dhe Azisé dhe né Pagésor.

20 vitet e ardhshme pritet njé rritje e vazhdueshme pér sektorin duke i ofruar mundési té pafundme ekonomive
té vendeve té EJL-sé aq sa mund té nxisin rritjen ekonomike, progresin shogéror dhe géndrueshmériné e mje-
disit, pérmes ofrimit té njé modeli té ri té shogérisé dhe rritje té cilésisé sé jetés.

Megjithése vendet e EJL kané dallime té médha né té ardhurat dhe shpenzimet gé lidhen me turizmin, me des-
tinacione bregdetare qé pérbéjné pjesén mé té gjeré té tregut, tendenca né turizmin ndérkombétar dhe rritje te
parashikimeve né mbareé botén té ndértuara pér té gjithé zonén sé bashku me trendin e pérhapur drejt turizmit
alternativ dhe interesave té vecanta, rriten gjithashtu shanset pér zhvillim té ndjeshém pér destinacione té
brendshme.




Turizmi nuk mbéshtet vetém vende pune né akomodim dhe shérbime té ngjashme té turizmit
por edhe indukton njé treg pér mallrat dhe shérbimet né sektoré té ndryshém si transporti,
shitjet me pakicé, ndértim, kulturé, pérpunimin e ushgimit, peshkim dhe bujgési. Ndryshe
nga sektoré té tjeré, turizmi éshté njé industri e burimeve ku “raison d’étre” e tij éshté gé
té konsumohet aty ku éshté prodhuar. Destinacionet ekzistojné vetém né sajé té njerézve
ge i vizitojné ato dhe duke véneé né dispozicion né nivel lokal njé amalgamé te resurseve gé
pérbéjné “pérvojat turistike”, ai éshté produkti i turizmit i dorézuar nga destinacioni dhe i
konsumuar nga turistét:

= Burime né formén e atraksioneve fizike dhe Kulturore pér té nxitur njerézit pér té vizituar.

= Burime né formén e objekteve dhe shérbimeve, duke pérfshiré burimet njerézore, gé u
mundeésojné atyre té géndrojné né destinacion.

= Burime né formén e infrastrukturés dhe shérbimeve gé e bén destinacionin té arritshém
si dhe atraksione té ndryshme, objekteve dhe shérbimeve brenda destinacionit.

* Informacion i disponueshém né ményré qé konsumatori té keté njohuri pér destinacionin
dhe burimet e tij.

Prandaj vendimet pér zhvillimin e turizmit duhet té merren né nivelin mé té ulét te geverisjes
dhe aty ku éshté e pérshtatshme té merren vendime né nivel gendror, si dhe aktorét vendoré
té prekur nga turizmi duhet té konsultohen dhe té inkurajohen té marrin pjesé. Ndaj dhe
éshté vecanérisht e réndésishme té keté:

= angazhim té ploté té komunitetit lokal né zhvillimin e politikave dhe planeve té turizmit.
Kjo duhet té pérfshijé institucionet e geverisjes lokale dhe duhet té jeté njé proces i
konsultimit té gjeré dhe pjesémarrje pér komunitetin dhe palét e tjera.

= fugizim i komunitetit lokal pér té ndikuar vendimet pér zhvillimin e turizmit né zonén
e tyre, duke peérfshiré sigurimin e aftésive dhe njohurive gé njerézit kané nevojé pér tée
marré pjesé né ményré efektive né vendimmarrje né nivel lokal.



Pér shkak té varésisé né rrethanat lokale, nuk ka marréveshje té caktuar se cilat jané meto-
dat mé té mira ose cili éshté roli i njésive vendore. Disa aktoré privat dhe publik dhe disa —4
organizata multi-geveritare jané né ményré tipike té pérfshira né ndértimin dhe dorézimin e s
“pérvojés sé turizmit”, me funksionet e marketingut té luajtura nga organizatat e menaxhimit
té destinacionit ose organizata turistike rajonale, ndérsa planifikimi i destinacionit éshté
ndérmarré zakonisht nga njé kombinim i organeve té planifikimit urban dhe rajonal.

Kjo situaté do té thoté se planifikimi i destinacionit dhe zhvillimi ndodh né njé grup kompleks
té anganzhimeve institucionale publike dhe private gé pérfshijné organizata té ndryshme,
duke pérfshiré edhe ato jo-geveritare. Analiza e paléve té interesuara e kryer nga NALAS ka
ndihmuar pér té identifikuar té paktén grupet e méposhtme:

= Né nivel lokal: kryetari i komunés/bashkisé, késhilli pérkatés, késhilli i turizmit lokal,
keshillat lokale pér zhvillim té gendrueshém (komitetet), késhillat e gargeve, agjencité
e menaxhimit té destinacionit dhe 0JQ-té.

= Né nivelin e shogatave lokale: Menaxherét e njohurive té NALAS, Zyrtarét PR, drejtorét
ekzekutivé.

= Né nivel kombétar: Ministrité pérkatése pérgjegjése (turizém, ekonomi, etj), Ministria
e Zhvillimit Rajonal, Ministria e Financave, Ministria e Transportit, késhillat kombétaré
pér zhvillim té géndrueshém dhe zyrat doganore.

= Né nivelin e sektorit privat: dhoma e tregtisé, shogatat e guidave turistike, shogatat
e hoteleve dhe restoranteve, shogata e agjencive kombétare turistike, agjencité
publicitare, agjencité e licencuara turistike, mjetet e komunikimit masiv, universitete
té turizmit dhe té bashkimit té punédhénésve.

= Ne nivel ndérkombétar: agjensité ndérkombétare dhe evropiane, Komisioni Evropian,
dhomat kombétare té tregtisé sé vendeve pérve¢ EJL, ANCI, CIFCA, Shogata
Kombeétare franceze e Qyteteve dhe Rajoneve té artit dhe historisé dhe gytezat me
zonat e mbrojtura, rrjetet e biodiversitetit, organizatat e zhvillimit té géndrueshém.



Sido te jeté sistemi i geverisjes, planifikimi pér turizém té géndrueshém duhet té ofrojé njé
pérzierje té balancuar mes géllimeve sociale, mjedisore dhe ekonomike. Ideja e konkurrencés
dhe planifikimit strategjik duhet té ndiget gjithashtu, duke sjellé sé bashku palét e intere-
suara dhe duke béré analiza efektive, montim té géllimeve dhe objektivave té matshme, sé
bashku me nje strategji té garté té zbatimit, té ndértuar mbi treguesit pérkatés pér gén-
drueshmeéri né té cilén aktorét pércaktohen sipas réndésisé sé tyre dhe sipas ményrés si
duhen interpretuar rezultatet.

Qasja publike-private, né bazé té géllimeve té qarta, objektivave dhe treguesve gjithashtu
do té mundésojé caktimin e prioriteteve né investime, politikave té shéndosha fiskale dhe
mbledhjen efektive té fondeve nga njésité vendore. Kjo do té ndihmojé né zgjidhjen e para-
dokseve té brendshme qé pérmban industria e turizmit, né vecanti lidhur me financimin e
projekteve té turizmit. Rezultatet e turizmit sjellin rritjen e shpenzimeve né komunitet dhe
shpesh rritjen e punésimit, e cila éshté zgjeruar nga efekti “shumézim”. Mirépo edhe pse
mund té jeté né interesin kombétar pér té prodhuar té ardhura né formén e taksave mbi
fitimin, taksave té punonjésve, akcizat, dhe késhtu me radhé, kjo nuk mund té ndihmojé
autoritetet lokale, aty ku ata duhet té ofrojné shpenzime shtesé pér shkak té dispozités sé
shérbimeve turistike kolektive lokale. Kéto pérfshijné kostot direkte pér shkak té grumbul-
limit te mbeturinave, promovimit, menaxhimit té muzeve dhe sigurimit té informacionit, por
edhe investime té médha kapitale né infrastrukturé dhe super-strukturé, pér aqg sa zhvillimet
turistike té kené sukses dhe c¢éshtjet e géndrueshmeérisé fizike zakonisht rriten.

Céshtja e financave pér kété arsye éshté thelbésore pér turizmin e géndrueshém. Njésité ven-
dore duhet té luftojné pér rritjen e federalizmit fiskal pér té mbéshtetur shérbimet Kolektive
té turizmit dhe investimeve, zbatimin e skemave té partneritetit publik-privat dhe gasjen né
fondet kombétare dhe nderkombétare, té tilla si fondet strukturore té BE-sé. Fonde té tilla
duhet gjithashtu té drejtohen pér té mbéshtetur ndértimin e kapaciteteve né fushén e gén-
drueshmeérisé, duke pérfshiré té dy operatorét privat dhe publik né nivel lokal.



PARIMET DHE
OBJEKTIVAT

Parimet e pérgjithshme né vijim duhet té udhéheqin qasjen ndaj turizmit té géndrueshém dhe té pérgjegjshém ne
nivel lokal:

= Zhvillimi i turizmit duhet té planifikohet me njé vizion afatgjaté, duke shmangur qasjet afatshkurta dhe zgjidhjet
gé nuk mund té jené té géndrueshme me kalimin e kohés.

= Duhet t'i kushtohet e njéjta vémendje aspekteve ekonomike, sociale, Kulturore, mjedisore dhe té géndrueshmérisé.
= Politikat e turizmit EJL duhet té Konsiderojné shgetésimet etike dhe aktivitete né nivel lokal.

= Ndikimi i réndesishém i turizmit dhe industrive té tjera si dhe aktiviteteve mbi mjedisin vendor dhe komunitetit
té té ftuarve, duhet té njihet, me referencé ndaj ndikimeve té térthorta e té drejpérdrejta si dhe efektit shumézues.

= Duhet té ndermerret vlerésim dhe gjykim objektiv i ndikimit té zhvillimit potencial turistik dhe i gjithé veprimtarisé
sé vazhdueshme té turizmit, né bazeé té géllimeve té zgjuara dhe objektivave té matshme té ndértuara mbi tregue-
sit pérkatés pér géndrueshméring.

= Pérfituesit e drejtpérdrejté té turizmit, duke pérfshiré bizneset dhe turizmin, duhet té béhen té vetédijshme ndaj
Kostove té jashtme né nivel vendor té lidhura me aktivitetet e tyre né ményré gé té Kontribuojné né zbutjen e tyre.

= Ngritja e kapaciteteve me komunitetet lokale, e bazuar né parimin e ndihmeés mé miré se té genit urdhérues, duhet
te promovohet si njé komponent i réendésishém i zhvillimit té turizmit té géndrueshém.

= Bashképunimi i ngushté dhe i rregullt mes autoriteteve lokale té vendeve té EJL duhet té nxitet mé tej pérmes
rrjetit, shkémbimit té njohurive dhe strategjive té pérbashkeéta, veprimeve dhe projekteve qé kané pér géllim adre-
simin e sfidave té turizmit dhe kapjen e mundésive.

= Angazhimi intensiv me vendet dhe institucionet europiane, pérfshiré shogatat kombétare té autoriteteve lokale,
duhet té promovohet dhe mbéshtetet.

= Shoqatat duhet té inkurajojné dhe lehtésojné shkémbimin e praktikave mé té mira né turizmin e géndrueshém,
brenda vendeve té Evropés Juglindore dhe né njé nivel mbaré evropian.
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Veprimet dhe rekomandimet né vijim jané dhéné pér té siguruar angazhimin e duhur té té katér niveleve
te paléve té interesuara né lidhje me turizmin e géndrueshém.

4.1. Qeverité lokale duhet té sigurojné:
= Zbatimi i planifikimit sistematik strategjik dhe zhvillimin e turizmit té géndrueshém, i cili do té pérfshijé:

» kontrollin e véllimit, natyrén dhe vendndodhjen e zhvillimit té turizmit né menyré qé té parandalojé pre-
sionin e padrejté ndaj resurseve lokale dhe biodiversitetit

» mbrojtjen e trashégimisé natyrore dhe kulturore nga kontrollet e rregullta té planifikimit dhe kapacitetit
té mjaftueshém té menaxhimit

» Promovimi i organeve té menaxhimit té partneritetit té destinacionit, duke sjellé sé bashku publikun, op-
eratorét privaté dhe shogériné civile, pérfshiré organizatat qgé pérfagésojné interesat mjedisore, Kulturore
dhe lokal e té komunitetit.

= Teé pérfshijné pérfagésuesit e komuniteteve lokale dhe té nxisin konsultimin dhe pjesémarrjen e paléve
té interesuara pér té identifikuar pérparésité dhe treguesit e géndrueshmérisé, me mjete té geverisjes sé
zgjuar pér té ndihmuar né trajtimin e objektivave konfliktuale, pér té fituar angazhimin pér zbatimin efek-
tiv té vendimeve, té komunikojné né ményré me efektive pér vendimet dhe rreziget lidhur me mundesitée
e zhvillimit te turizmit.

= Té véné né zbatim njé sistem té matjes dhe menaxhimit té performancés sé turizmit té géndrueshém, té

orientuar né ményré strategjike, té pérzgjedhur dhe menaxhuar sipas ¢céshtjeve prioritare té identifikuara
né destinacion.



4.2.

Té miratojné njé sistem realist té objektivave té géndrueshmérise, treguesit dhe matjeve
né té gjitha planet e zhvillimit direkt dhe indirekt té lidhura me turizmin dhe té kryera nga
geveria lokale, duke pérfshiré pérdorimin e tokés dhe zhvillimin e infrastrukturés.

Té ndérmarrin veprimtari pér ngritjen e Kkapaciteteve, shpérndarjen e praktikave té mira
dhe Fkrijimin e rrjeteve té paléve té interesuara, duke pérfshiré bashképunimin ndérkomu-
nal, binjakézimin dhe shkémbimin e praktikave mé té mira né Evropén Juglindore dhe me
partnerét evropiané pér té trajtuar sfidat e géndrueshmeérisé sé turizmit.

Qeveria gendrore duhet :

Té pérfshijé céshtjet e géndrueshmérisé né strategjiné e saj kombétare dhe rajonale, té

cilat duhet té sigurojné pjesémarrjen e paléve té interesuara, té nxisin respekt duke plan- . S Ap—
ifikuar pér turizmin né nivel lokal, té reflektojné géllimet dhe parimet pér turizmin e gén- | ' ;
drueshém. R Dl Ut bl

Té pranojné se pér té pasur rezultate efektive, politikat e turizmit té géndrueshém duhet
té zhvillohen dhe zbatohen né nivel kombétar dhe lokal, né kété té fundit luajné njé rol té
réndésishém dhe strukturat administrative, sic vertetohet nga praktika e disa vendeve gé
jané né proces té decentralizimit politik té tyre.

Té plotésojné strategjité kombetare dhe rajonale té turizmit me ato qé Kryhen né niv-
el lokal, promovimi i bashképunimit efektiv né planifikimin dhe zhvillimin e turizmit té
géndrueshém né lidhje me programet gé lidhen me fondet strukturore té BE-sé, duke
siguruar se Kriteret e géndrueshmérisé jané té pérfshira né disbursimin e fondeve pér té
mbéshtetur zhvillimin e turizmit.

Té pérfshijné aktivisht autoritetet lokale né krijimin dhe zbatimin e projekteve té turizmit
té géndrueshém, né ményre geé té pranohen inputet dhe té garantohet kontrolli me bazé
te gjere i komunitetit né zhvillimin e turizmit, né respekt té parimeve té géndrueshmérise
dhe subsidiaritetit; bordet turistike lokale duhet té marrin rolin e ndérmjetésve dhe té
veprojné si koordinatoré Kryesoré né kété proces, dhe aty ku nuk jané parashikuarar ende
kornizat institucionale, duhet té themelohen né nivel komunal.




Komuniteti i biznesit duhet té:

Shmangé turizmin jo-etik, duke siguruar mbrojtjen e fémijéve dhe té miturve dhe té
punojé né drejtim té eliminimit té té gjitha formave té shfrytézimit seksual dhe punés
né udhétim dhe turizém.

Té miratohen parimet e turizmit té géndrueshém dhe vecanérisht té:

Té ofrojné shérbime me cilési té géndrueshme, duke u pérgéndruar né produkte, shér-
bime dhe aktivitete té nje cilésie te larté.

Trajtojné punonjésit e tyre né ményré té drejte, duke respektuar té drejtat e tyre dhe ato
té organeve té tyre pérfagésuese.

Zbatimi i sistemeve té menaxhimit té mjedisit, pérfshiré stafin dhe informimin e tur-
istéve.

Mbéshtetje né ruajtjen e trashégimisé natyrore dhe kulturore lokale.

Rekrutimi i stdfit dhe furnizimi me burime né nivel lokal kur éshté e mundur, dhe an-
gazhimi me komunitetin dhe vénia e mjediseve né dispozicion té tyre.

Pjesemarrja né mbledhjen e té dhénave dhe monitorimit dhe té jené té pérgatitur pér té
matur dhe pér té raportuar pér performancén e tyre.

Té bashképunojé me geverité vendore né planifikimin e turizmit dhe zhvillimit, ndérkohé
ge mbéshtesin dhe marrin pjesé né destinacionet partnere.

Promovimi i pérdorimit té skemave té certifikimit dhe dhénies sé cmimeve, mbi ba-
zen e kritereve té gendrueshmérisé, dhe Krijimin e grupimeve apo rrjeteve, té bazuara
gjeogrdfikisht apo tematikisht, gé promovojné standarde té pérbashkéta, mbéshtetje té
ndérsjellé dhe konkurencé mes anétaréve.



Ky Dokument Strategjik éshté pregatitur nga Task Force pér Turizém té Qéndrueshém prané NALAS me mbéshtetjen
e Shogatés Kombétare té Komunave Italiane (ANCI).

Anétaré té Task Force pér Turizém té Qéndrueshém prané NALAS:

Abdalajbegovic Dzenana, nga Shogata e Bashkive dhe Qyteteve té Federatés sé Bosnjé-Hercegovinés
Akinci ilkay, nga Unioni i Bashkive té Marmara

Coku lva, nga Shogata e Bashkive té Shgipérisé

Grujic Sladjana, nga Konferenca e Qyteteve dhe Bashkive té Serbisé

Kek Sasa, nga Shogata e Qyteteve dhe Bashkive té Sllovenisé

Kos Marko, nga Shogata e Bashkive té Republikés sé Kroacisé

Kupusija Amir, nga Shogata e Bashkive dhe Qyteteve té Federatés sé Bosnje-Hercegovinés
Lazarevic Sladjana, nga Shogata e Bashkive dhe Qyteteve té Republikés Srpska

Luncasu Irina, nga Kongresi i Autoriteteve Vendore té Moldavisé

Miroiu-Lamba Adrian, nga Shogata e Komunave té Rumanisé

Mrvaljevic Darko, nga Shogata e Bashkive té Malit té Zi

Petkov Simeon, nga Shogata Kombétare e Bashkive té Republikés sé Bullgarisé

Sabani Sara, nga Shogata e Njésive té Vetgeverisjes Vendore té Republikés sé Magedonisé
Elena Sherifi, nga Shogata e Komunave té Shqipérisé

Me mbéshtetjen e:

Formato Roberto, ekspert i Turizmit té Qéndrueshém, Shogata Kombétare e Komunave Italiane (ANCI).
Zajazi Kelmend, Drejtor Ekzekutiv NALAS

Janevska Jelena, Menaxhere e Komunikimit dhe Njohurive NALAS

Asistentét e Menaxhimit té Njohurive NALAS

Ilijeva — Acevska Natasha, Oficere Programi pér Turizém té Qéndrueshém

Fotot né kété publikim jané ofruar nga:
Janevska Jelena
Acevski Goran
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